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1. Introduccién: actividades econémicas

Garudama Games es una pequeria empresa de desarrollo de videojuegos con 5 afos de
experiencia, que realiza multiples actividades econdmicas. Por un lado, su actividad
economica principal es el desarrollo de videojuegos propios, principalmente para PC. Por
otro lado, sus actividades secundarias son el desarrollo de juegos de mesa y la venta de
merchandising.

La empresa cuenta con 10 empleados con perfiles muy complementarios entre si, que tiene
contratados a tiempo completo:

Dos programadores.

Dos artistas.

Dos game designers.

Un disefiador especializado en juegos de mesa.
Un musico.

Un CEO, PR y Productor.

Un CFO encargado de la parte financiera y legal.

Garudama

Games

Logo de Garudama Games.




2. Analisis, descripcion de UENs y CANVAS

Garudama Games tiene un total de tres UENs: el desarrollo de videojuegos propios, el
desarrollo de juegos de mesa y la venta de merchandising.

Por un lado, Garudama desarrolla sus propios videojuegos que destacan por sus mecanicas
innovadoras y un arte Gnico. Su Ultimo lanzamiento despunta por su integracion con la
plataforma Twitch, donde los creadores de contenido interaccionan con sus espectadores,
gracias al propio sistema que ofrece su nueva entrega. Gracias a este aspecto, Garudama
consigue promocionar sus videojuegos Yy aftraer a numerosos nuUevos usuarios.
(Setupgamers. 2021, 1 marzo)

Los game designers y artistas son claves para esta UEN debido a que desempenan
actividades clave, como son el disefio de mecanicas innovadoras y el arte. Ademas, los
videojuegos de Garudama se distribuyen a través de la plataforma de Steam.

Logo de Twitch.

Por otro lado, Garudama desarrolla juegos de mesa basados en sus IPs mas conocidas,
como The Provisional Game. Estos juegos de mesa son fieles a la tematica y arte de sus
videojuegos, pero ofreciendo un enfoque mas familiar. Por lo tanto, los juegos de mesa de
Garudama van dirigidos tanto a jugadores como a familias.

El disefiador especializado en juegos de mesa crea la base del producto que traslada al key
partner llamado AsmoDee, una editorial de juegos de mesa muy influyente dentro del sector,
con titulos como Catan, Carcassonne, Mysterium, TicketRide, etc. Este key partner lleva a
cabo la produccion y distribucién del producto.

Por ultimo, la empresa vende todo tipo de merchandising basado en sus IPs mas conocidas.
Concretamente, Garudama tiene a MerchaDama como key partner, empresa que realiza la
produccion y distribucién del merchandising. Ademas, el PR de Garudama esta en contacto
con MerchaDama mensualmente, para asegurar que los productos siguen la calidad y la
estética deseada. El merchandising esta disponible en la pagina web oficial de Garudama y
en algunas tiendas fisicas especificas, donde se mantiene una relacion de compra-venta
con los clientes, que son fans de las IPs.




ASMODee MerchaDama

Logo de AsmoDee y de MerchaDama.

Ademas, Garudama se comunica a fravés de su cuenta de Twitter (@GarudamaGames) y
su pagina web oficial.

A continuacién se muestra una imagen del CANVAS del modelo de negocio de Garudama.
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3. Revenue Models y Revenue Streams
Cada UEN de Garudama tiene su propio Revenue Model y Revenue Stream determinado.

Por un lado, la UEN de desarrollo de videojuegos se basa en el Revenue Model Pay To
Play, con un Revenue Stream basado en el Pay Per Download, donde los videojuegos se
distribuyen principalmente en la plataforma de Steam. Ademas, a través de esta UEN solo
se generan ingresos por cada venta del producto, por lo tanto, no cuenta con un sistema de
monetizacion, dado que no existen microtransacciones dentro del producto.

Por ofro lado, la UEN de venta de merchandising genera beneficios de forma indirecta para
Garudama, ya que externaliza todo el proceso de produccion y distribucion a su key partner
llamado MerchaDama, el cual obtiene el 75% de los ingresos de la venta del merchandising,
en un formato de pago Unico por producto. Por lo tanto, Garudama obtiene el 25% de los
ingresos. Ademas, MerchaDama cubre todos los costes de produccion.

Por dltimo, la UEN de desarrollo de juegos de mesa se basa en el Revenue Model Pay To
Play, con una fuente de ingresos basada en el Pay Per Copy, ya que los juegos de mesa
son un tipo de producto que se vende en formato fisico. La empresa AsmoDee lleva a cabo
la produccién vy distribucién de los productos, por lo que obtiene el 85% de los ingresos,
mientras que Garudama obtiene el resto. Es necesario especificar que el key partner
AsmoDee cubre los gastos de produccion.

4. Conclusiones

Al crear nuestro propio modelo de negocio, hemos aprendido la importancia de la
diversificacion de actividades econémicas dentro de una empresa, una vez logra ser estable
a nivel economico. Ademas, hemos tomado consciencia de la relevancia que tiene ser
consecuente con la creacion de nuevas UENs y tambien de ser prudente a la hora de tomar
decisiones clave para el futuro de la empresa.

Los modelos de negocio poco convencionales no son algo que se puedan tomar a la ligera,
debido a las perdidas que un modelo mal planteado podria suponer. Por este motivo, como
ya se ha mencionado, apostamos por la diversificacion, al poder usar el éxito de previas IPs,
para proporcionar un colchon financiero para protegemos ante el potencial riesgo.

Por dltimo, hemos aprendido que antes de crear una empresa, es necesario realizar este
tipo de documentacién, donde se analizan las diferentes UENSs, el segmento de clientes al
que van dirigidas y sus propuestas de valor, para asi asegurar que realmente tienen valor.
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